ACTA DE LA SEGUNDA REUN!ON EJECUTIVA DEL FORO DE TESORERIAS
GUBERNAMENTALES DE AMERICA LATINA (FOTEGAL), CELEBRADA EL
VEINTICUATRO DE AGOSTO DEL DOS MIL DOCE.

En la Ciudad de Bogota, Colombia siendo las 9:00 horas del dia veinticuatro de
agosio de dos mil doce en el Club de Oficiales Fuerza Aérea Colombiana, ubicado
en Caile 64 No. 3-75, se reunieron los Tesoreros Gubernamentales o cargos
equivalentes: Jorge Horacio Domper, Tesorero General de la Nacidn de la
Republica de Argentina, Rubén Gonzalo Ticona Chique Director General de
Programacion y Operaciones del Tesoro del Estado Plurinacional de Bolivia,
Francisco Manuel Lucero Campana, Subdirector de Tesoreria de la Republica
de Colombia, José Adrian Vargas Barrantes, Tesorero Nacional de la Republica
de Costa Rica, Maria del Carmen Jibaja Rivera, Subsecretaria del Tesoro
Nacicnal de la Republica del Ecuador, Juan Neftali Murillo Ruiz, Director General
de Tesoreria de la Republica de El Salvador, Juan Manuel Lépez Molina,
Tesorero Nacional de la Republica de Guatemala, Irene Espinosa Cantellano,
Tesorera de la Federacion de los Estados Unidos Mexicanos, Juan José
Montoya Pérez, Tesorero General de la Republica de Nicaragua, Renzo Jiménez
Sotelo, Director de Andlisis y Estrategia de la Direccion General de
Endeudamiento y Tesoro Plblico de la Republica del Perg, Adriana
Arosteguiberry Cantullera, Tesorera General de la Nacion de la Republica
Oriental del Uruguay, y Oscar Antonio Martinez Bustamante Coordinador de
Recursos de la Tesoreria General de Paraguay, con el objeto de celebrar la
Segunda Reunidn Ejecutiva del Foro de Tesorerias Gubernamentales de América
Latina (FOTEGAL) en el marco de! “Il Seminario Anual Latinoamericano sobre
Gestion de Tesorerias Publicas’”.

ORDEN DEL DiA

Lista de Asistencia.

Verificacion de quorum. Irene Espinosa

Aprobacion del Orden del Dia. Irene Espinosa

Informe de las acciones realizadas de marzo 2011 agosto 2012. Irene

Espinosa

4.1.Programa de Trabajo.

4.2. Consulta de los Miembros del FOTEGAL..

4.3.Propuesta de Bien Publico Regional (BID).

4.4, Pagina WEB vy blog del FOTEGAL.

4.5. Participacion en el Congreso IAS celebrado en Mérida.

4.6.Video FOTEGAL.

5. Firma del Acta de la primera sesion constitutiva y de instalacion de los organos
del FOTEGAL. Irene Espinosa.

6. Asuntos a consideracion del Foro General: Irene Espinosa

6.1 Incorporacion de Brasil y Venezuela al FOTEGAL.

6.2 Incorporacion del FOTEGAL como miembro del Grupo Latinoamericano por

la Administracién Pablica (GLAP).
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6.3 Firma de Acuerdo de Entendimiento entre el FOTEGAL y del Grupo de
Tesoreros del Sector Publico, A.C.

7. Nombramiento del Presidente y del Secretario Ejecutivo del FOTEGAL. Irene
Espinosa.

8. Entrega del Archivo documental y de la pagina WEB del FOTEGAL al nuevo
titular de la Secretaria Ejecutiva. Maria Eugenia Hernandez,

9. Presentacién del Programa de Trabajo 2012-2013 para su aprobacion.
Francisco Lucero.-

10.Propuesta y aprobacién para la nueva sede para el IV Seminario Anual
Latinoamericano 2013 sobre Gestién de Tesorerias Publicas. Francisco
Lucero.

11.Asuntos Generales.
11.1 Cambio de Titulares del FOTEGAL

12.Firma del Acta de la Segunda Reunidn Ejecutiva del FOTEGAL.

irene Espinosa Cantellano, dio la bienvenida a los representantes de las
Tesorerias de América Latina, asi como a los representantes de los Organismos
Financieros Internacionales (OFIS): Carlos Pimenta del Banco Interamericano de
Desarrollo, y Johannes Mueller, Israel Fainboim y Mario Pessoa del Fondo
Monetario Internacional. Acto seguido, se continud con el desarrollo de los asuntos
correspondientes al orden del dia indicado.

ORDEN DEL DiA

1. Lista de asistencia. Conforme a lo establecido al inicio de la reunién todos los
asistentes se registraron y firmaron la respectiva lista

2. Verificacion de qudrum. Con base en la lista de asistencia se verificd que se
contaba con el quérum suficiente para llevar a cabo la reunion. (Ver anexo 1.
Lista de asistencia)

3. Aprobacién del Orden del Dia. Una vez que se dio lectura a la misma, se
sometid a consideracion de los miembros y se informé de su aprobacion por
unanimidad de votos. (Ver anexo 2. Orden del dia)

4. Informe de las acciones realizadas de marzo 2011 a agosto 20t2. Irene
Espinosa llevd a cabo una presentacion (Ver anexo 3. Presentacion) para
informar las acciones realizadas durante su gestion (16 de marzo de 2011- 24
de agosto de 2012) conforme al inciso ¢ del punto 4 de la agenda. Presento el
programa de trabajo 100% cumplido. De acuerdo con lo informado por Irene
Espinosa, se realizaron 3 estudios, 2 productos y 2 capacitaciones.

Se reportd que se generaron cinco consultas de los miembros del FOTEGAL
las cuales fueron atendidas. Se informo de la aprobacion del BID sobre la
iniciativa del Bien Publico Regional presentado por Carlos Pimenta por un
monto de US$530,000. Al respecto intervino Carlos Pimenta describiendo las
caracteristicas de la iniciativa y explicé que se busca ejecutar 10s recursos
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hasta el 2015; asi mismo que se debe presentar un plan de trabajo en ios
proximos 2 meses; la entidad con la que se realizarian los estudios es
FLACSO en Chile. Comenté que inicialmente, esta iniciativa se envié con 4
cartas de compromiso de las Tesorerias de Costa Rica, Ei Salvador, Meéxico y
Paraguay e invitd a los demas paises para que manifestaran su interés de
participar en el estudio.

Para ello, se solicité a los Tesoreros que no habia firmado la carta, lo higieran
por lo que se procedio a firmar por 8 Tesoreros durante la reunion (Argentina,
Bolivia, Colombia, Ecuador, Guatemala, Nicaragua, Perd y Uruguay) (Ver
anexo 4. Carta firmada).

El Tesorero General de Argentina, Jorge Horacio Domper, agradecio al BID por
el apoyo a través de esta iniciativa, y menciond que con base en la
experiencia en el curso realizado en Argentina a principios de 2012, el mayor
inconveniente al que se enfrentaron los paises fue la financiacion del vigje de
los participantes, por lo que propuso utilizar estos recursos también para cubrir
este tipo de gastos. Los Tesoreros de Guatemala, Ecuador, Uruguay, El
Salvador, México y Costa Rica, se sumaron a este comentario agradeciendo el
apoyo del BID y exgresaron su compromiso y apoyo para preparar el programa
de trabajo.

Irene Espinosa prosiguio con su presentacion, informando que se construyo la
pagina WEB del FOTEGAL, que cuenta con una parte privada donde cada
pais posee su contrasena, existiendo un acuerdo de confidencialidad y su blog
que se encuentra funcionando; en la parte publica se comparten los objetivos,
actividades, los paises que lo conforman y algunos temas de interés donde
falta nutrir la biblioteca virtual con documentos especificos de tesoreria
producidos por FOTEGAL y OFIS.

Se informé de la participacion de cinco miembros del FOTEGAL (Colombia,
Guatemala, Ecuador, Uruguay y México) en el Congreso Instituto Internacional
de Ciencias Administrativas IAS celebrado el 18 al 22 de Junio de 2012 en la
Ciudad de Mérida, Yucatan. Al respecto, se pronunciaron los tesoreros
miembros del FOTEGAL que se hicieron presentes en dicho Congreso,
Francisco Lucero Subdirector de Colombia, Juan Manuel Lopez Molina, de
Guatemala, Marfa del Carmen Jibaja de Ecuador y Adriana Arostteguiberry de
Uruguay, compartiendo con los asistentes las experiencias de FOTEGAL.

Por Gltimo Irene Espinosa informé y entregd el video institucional del
FOTEGAL. (Ver anexo 5. Video del FOTEGAL)

- Una vez concluida la presentacion se procedio a la Firma del Acta de la sesidn
plenaria constitutiva y de instalacion del FOTEGAL celebrada el dia el 16 de
Marzo de 2011 en la ciudad de México, en el marco del || Seminario Anval
Latinoamericano sobre Gestion de Tesorerias Publicas.



6. Una vez firmada el acta se trataron los temas del punto 6 del orden del dia
“Asuntos a consideracion del Foro General”

6.1 Se informd gue nuevamente se enviarcn las cartas de invitacion al
FOTEGAL a Brasil y Venezuela. A la fecha de celebracién de esta reunion no
se tenia respuesta alguna de estos dos paises. Francisco Lucero informd que
igualmente se invitd a esle seminario a estos dos paises y que se seguira
insistiendo, durante la presidencia de Colombia, para que formen parte de
FOTEGAL.

En atencién a los incisos 6.2 y 6.3, se sometio a consideracién del Foro
General la incorporacién del FOTEGAL como miembro del Grupo
Latinoamericano por la Administracién Publica (GLAP), asi como firmar el
Acuerdo de Entendimiento entre el FOTEGAL y el Grupo de Tesoreros del
Sector Publico.

Para la formalizacién de estos acuerdos Eduardo Topete, Secretario Ejecutivo
GLAP, entregd a la presidencia del FOTEGAL el reconocimientdo como
miembro integrante del GLAP, el cual estd firmado por el Coordinador General,
José Castelazo. Eduardo Topete intervino destacando la importancia para
formar parte del GLAP. Intervinieron los Tesoreros de Colombia, Argentina,
Guatemala y la Tesorera de Ecuador, agradeciendo la invitacion y los
Tesoreros de Argentina y Guatemala propusieron socializar toda la informacion
y objetivos de FOTEGAL a las autoridades politicas de cada pais. (Ver anexo
6. Copia Reconocimiento).

Se propuso firmar el acuerdo de entendimiento entre el FOTEGAL y el Grupo
de Tesoreros del Sector Publico en el que se otorga el caracter de invitado
permanente e instancia de caracter tecnico profesional, con la que se
promovera el intercambio de experiencias, la actualizacion del conocimiento y
el desarrollo de un conjunto de acciones de interés comun que sirva de
mecanismo de comunicacion, difusidn e intercambic de estudios vy
experiencias, incluso con las demas areas que participen con el FOTEGAL.
Pablo Escalante, representante de esta asociacion civil, explicé el cbjetivo del
Grupo de Tesoreros y sus actividades. También propuso conexion a la pagina
web, para vincular los documentos de interés para los miembros del FOTEGAL
y ofrecid también este tipo de intercambio a los representantes de los OFIS.
(Ver anexo 7. Copia Acuerdo de Entendimiento).

Al respecto el Tesorero Nacional de Guatemala resalto la importancia de este
tipo de acuerdos para intercambio de informacion. Igualmente lo hizo el
Tesorero de Costa Rica, destacando los mismos esfuerzos que existen en
otros paises, y con este acuerdo se abre intercambio sobre experiencias de
tesorerias ptblicas en espacios de complementariedad e incluso podria
elevarse a generar actividades desde FOTEGAL para tesorerias
subnacionales. Asi mismo indicO que el acuerdo se debe materializar en
acciones.



El Tesorero de Argentina, intervino destacando la responsabilidad del
FOTEGAL frente a estos acuerdos, propuso que se administren los acuerdos
con organismos y que se maneje la informacion de todas las instituciones a
través de vinculos a sus paginas desde la WEB de FOTEGAL.

El' Tesoro de Bolivia intervino para manifestar su acuerdo con esta firma, pero
tambien resaltd la responsabilidad del FOTEGAL para definir alcances y
expectativas de este tipo de acuerdo con las instituciones con las que se firme.

El Tesorero de Colombia manifesté la importancia de compartir experiencias
pero expreso la necesidad de definir la carga operativa, administrativa y demas
condiciones de estos acuerdos.

El Tesoro de Perd manifestd que en su pais no es facil obtener el
financiamiento para la asistencia a este tipo de eventos, mas bien menciond su
experiencia personal de utilizacién de blogs o utilizacion de lista de grupos de
correos para desarrollar las capacitaciones que implicarian este lipo de
acuerdos con instituciones.

La Tesorera de Uruguay manifesté la necesidad de no saturar 1a agenda y que
en su tesoreria por el recurso humano disponible, es importante medir a que se
compromete el FOTEGAL

El Tesorero de Argentina menciond que se deben evaluar las ofertas de
instituciones para compartir conocimientos con el FOTEGAL, y de acuerdo al
plan de trabajo, reitera que se necesitan recursos e invita a seguir trabajando
con los OFIS para buscar fuentes de financiacién que permita desarrollar el
pian de trabajo.

La Tesorera de México hablé de la importancia de las dos propuestas con el fin
de  vincular las asociaciones de forma estratégica, ya gque abren
oportunidades de intercambio, pero gue no necesariamente implican una carga
adicional sino que la idea es recurrir a ellas en caso de necesitar apoyo en
areas especifica.

. Unavez concluidos los asuntos de consideracion del Foro General se procedic
al nombramiento del Presidente y del Secretario Ejecutivo del FOTEGAL de
acuerdo de acuerdo a lo establecido en el articule 14 de “LOS
LINEAMIENTOS DE OPERACION DEL FOTEGAL”, se nombra como nuevo
presidente del FOTEGAL a Francisco Manuel Lucero Campana. El nuevo
presidente realiza el nombramiento de Claudia Marcela Martinez Gomez
como nueva Secretaria Ejecutiva del FOTEGAL

En este punto de la agenda se manifestd por parte de los tesoreros miembros,
el agradecimiento y reconocimiento a Irene Espinosa por su labor como



Presidente y a Maria Eugenia Hernandez como Secretaria Ejecutiva, asi como
OFIS por su apoyo para mantener ¢ impulsar el FOTEGAL.

El Tesorero de Argentina propone la figura de miembro honorario, para los
tesoreros que dejen su cargo para aprovechar las capacidades y propone a
Irene Espinosa como primer miembro honorario si llegase a dejar su cargo
como Tesorera.

El Tesorero de Costa Rica propone una nueva figura ("Vicepresidente”), para
que desde el inicio de la nueva presidencia, el Tesorero del pais anfitrion del
siguiente Seminario, acompane al Presidente en la implementacion del
Programa de Trabajo e ir coordinando las acciones a realizar para el proximo
Seminario. E! tesorero de El Salvador se unio a esta propuesta.

. Concluido el punto anterior Maria Eugenia Hernandez quién ocupaba el cargo
de Secretaria Ejecutiva de FOTEGAL, entrego a la nueva Secretaria Ejecutiva
del FOTEGAL el Archivo Documental y glectrénico del FOTEGAL (Ver Anexo
8. Indice del Archivo Documental), para formalizar esta entrega se firmo un
acta en presencia de dos testigos designados para ello: Alejandro Romero
Lozada de parte de México y Angela Rodriguez por parte de la Tesoreria de
Colombia.

. A continuacién se presentd el Programa de Trabajo 2012-2013 el cual estara
bajo la responsabilidad de la Tesoreria de Colombia (Ver Anexo 8. Programa
de Trabajo 2012-2013)

En este punto, Francisco Lucero explicd punto a punto el contenido del
Programa de Trabajo dividido en:

s [Estudios comparativos

e Productos

o Capacitacion

o TALLER Y ESTUDIO SOBRE CUT. La Tesorera Irene Espinosa propone
que para los estudios participen los paises que manifiesten en firme su
interés de participar incluyendo todo lo que demanda la participacion y que
los paises que no puedan participar presencialmente pueda conectarse en
videoconferencia.

Los QFIS explicaron el alcance de estos talleres, su contenido y la
necesidad de estructurar el contenido del taller para que los paises que se
postulan puedan desarroilar con tiempo su exposicidn con presentaciones
estructuradas y se deberia extender las invitaciones ast mismo a los paises
miembros que no asistieron a este FORO vy realizar un sorteo para cuatro
paises que participen en este tema.



Colombia, Paraguay, Bolivia, Uruguay, México, Costa Rica, Guatemala y
Ecuador presentaron de antemano esta postulacion.

o COSTOS DE TESORERIA. Estudio ofrecido por el Banco Mundial. Tablero
de control de indicadores de costos de tesoreria. Taller

o LEYES DE TESORERIA. Estudio del Banco Mundial se propone que sea
Ecuador, Peru y Colombia

o NOTA SOBRE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ. Estudio de Mike Williams
(FMI) sobre lineamientos de inversién y manejo de liquidez y activos
financieros.

o DIAGNOSTICO SOBRE PERFILES DE TESORERIA. Ofrecido por el FMI.
para contar con un estudio que genere una referencia en la toma de
decisiones relacionada con capacitacion.

o TALLER SOBRE RIESGOS Y BCP

o TALLER Formas de Financiacion de Finanzas Pablicas 8 al 12 octubre en
Brasilia

o GRUPO INTERDISCIPLINARIO DE ASESORIA PARA PAISES FOTEGAL
De la revision al Programa de Trabajo se dastaca lo siguiente:

a. Laimportancia de contar con el compromise de las Tesorerias para apovar,
proveer informacion, responder a los consultores, en la elaboracion de los
estudios en que elijan participar.

b. En virtud de lo anterior y para no sobrecargar a las Tesorerias con
requerimientos de informacion para todos los estudios, se acordd limitar el
ntimero de paises que participe en cada uno, lo cual permitira garantizar el
cumplimiento del Programa de Trabajo en tiempo y forma.

¢. Se acordo una metodologia para los estudios, basada en las experiencias
practicas de los Tesoreros, las cuales se trabajara a través de talleres
presenciales y/o virtuales.

Ecuador propone estudios sobre extincion de deuda reciprocas entre entidades del
sector pdblico y estudios de recursos vy fideicomisos extrapresupuestales. La
Tesorera de México propuso manejar estos dos Ultimos temas a través de
documentos que ya hayan realizado los OFIS ya que el programa ya es ambicioso
y extenso. Los OFIS tambien mencionaron la posibilidad de tocar parte de estos
temas en el Taller sobre CUT.



10.A continuacion se presentd la propuesta y aprobacion para la nueva sede del
IV Seminario Anual Latinoamericano 2013 sobre Gestidn de Tesorerias
Publicas, en donde Juan Manuel Lopez Molina propuso a Guatemala como
pais anfitrion. Se sugiri6 como fecha tentativa para la realizacion del proximo
seminario Julio - Agosto de 2013.

11.En asuntos generales, se abordaron los siguientes temas:

a. Actualizar la lista de titulares y suplentes.

b. Medificacion de los lineamientos en relacion con las figuras de presidente
y “vicepresidente” (o una figura con grado de compromiso) para que el
Tesorero del pais sede del siguiente Seminario acompane al presidente en
turno en la implementacion del Programa de Trabajo y en la coordinacion
para la organizacion del siguiente seminario..

¢. Juan Manuel Ldépez, Tesorero de Guatemala, propuso se analice la
conveniencia de establecer una cuota anual por pais para apoyar las
actividades del FOTEGAL.

d. Se comento la posibilidad de ampliar la invitacion para que miembros de
otras regiones diferentes de América Latina se incorporaran al FOTEGAL,
como por gjemplo el Caribe. Sin embargo en cuanto a este punto la
Tesorera de México, comentd que originalmente se habia puesto sobre la
mesa este punto pero que con la idea de poder logar una mejor
coordinacién de los trabajos del FOTEGAL a través de un numero
“razonable” de miembros, se habia acordado Unicamente considerar a las
Tesorerias de América Latina. En el caso de la region del Caribe se
comentd que ademés se impone una dificultad adicional para el dialogo y
el intercambio de informacion, ya que en su mayoria son francofonos.

No habiendo mas asuntos generales que tratar, y una vez que se analizaron y
comentaron los puntos mas relevantes en el desarrollo de 1a exposicién de los
temas, los Titulares participantes aprobaron 10s siguientes:

ACUERDOS

El Foro General con fundamento en lo dispuesto por los articulos 18 y 20 de “LOS
LINEAMIENTOS”, resuelve y aprueba el siguiente:

ACUERDO 1. Por votacion unanime los paises miembros del FOTEGAL se
aprobo la vinculacion del FOTEGAL como miembro del Grupo Latinoamericano
por la Administracion Puablica (GLAP)

ACUERDO 2. En relacion con la iniciativa del bien publico, se estuve de acuerdo
en la propuesta y en participar en la elaboracion del plan de trabajo a desarrollar.
ACUERDO 3. Se apru'eba la vinculacion del FOTEGAL al Grupo de Tesoreros del

Sector Publico de México, comprometiendo el intercambio de conocimiento de
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acuerdo a la capacidad y necesidad de cada tema y de cada pais. Se aprueban
los vinculos del Grupo de Tesoreros del Sector Pdblico y del GLAP a la pagina
WEB de FOTEGAL..

ACUERDO 4. Con base en el Articulo 14 de ios Lineamientos de Operacion del
FOTEGAL se nombré como nuevo Presidente del FOTEGAL a Francisco
Manuel Lucero Campaia. El nuevo presidente realizd el nombramiento de
Claudia Marcela Martinez Goémez como nueva Secretaria Ejecutiva del
FOTEGAL

ACUERDO 5. Por unanimidad se aprobo el plan de trabajo 2012-2013 preseniado
por el presidente Francisco Manuel Lucero Campaifa. También se acuerda
circularizar este plan de trabajo y el compromiso de cada pais de participar en los
estudios que considere de su interés.

ACUERDO 6. Se aprueba por unanimidad la eleccion de Guatemala como sede
para el IV Seminarioc Anual Latinoamericano 2013 sobre Gestion de Tesorerias
Publicas

ACUERDO 7. Se acuerda modificar los articulos relacionados con Presidente v
presidente adjunto o vicepresidente, en los lineamientos de operacion del
FOTEGAL, asi como que la aprobacién del acta pueda ser por medio electronico.

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanto la presente Acta para constancia,
la cual una vez leida, fue aprobada en todas Sus partes por sus miembros
presentes, dandose por concluida la sesion, siendo las 12:30 horas del dia de su
fecha.

EL PRESIDENT

/

Freijiscq’ﬁlanue! Lucero Campana

\

Subdirector de Tesoreria
Republica de Colombia

LA SECRETARIA EJECUTIVA

G W=t

Claudia Marcela Martinez Gdmez
Asesora de la Tesoreria de |a
Republica de Colombia







