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1. Participantes de la Encuesta

* Argentina e Guatemala
* Colombia * México

* Costa Rica * Panama

* Ecuador * Paraguay
* El Salvador * Peru

‘ 10 Paises



2. EL PAPEL DE LA PROGRAMACION
FINANCIERA DENTRO DE UNA
ADMINISTRACION ACTIVA DE CAJA




2. El papel de la programacion financiera dentro de una administracion activa de caja

éDAnde esta principalmente radicada la CUT?

Banco Publico
22%




2. El papel de la programacion financiera dentro de una administracion activa de caja

¢Queé oficina gubernamental asume la responsabilidad de la
preparacion, consolidacion y actualizacion de los prondsticos de
10 flujos de caja durante el ano?*

Numero de respuestas
(0]

0
Jesoreria Ot.ra! ére? del Banco Central Superintendencia de
Ministerio de Administracion
Finanzas (Hacienda) Tributaria

*Algunas participantes seleccionaron mas 6



2. El papel de la programacion financiera dentro de una administracion activa de caja

é¢Con qué informacion se elaboran los
prondsticos de los flujos de caja?

Las oficinas de

' . ingresos,
EStI.m?C'IOneS egresosy
histéricas deuda
10% preparan sus
propios

pronésticos y
los envian a la

oficina
encargada
10%

Otro 10%

Combinacion
de los dos
opciones
anteriores
70% 4

¢En que se enfocan los prondsticos?




¢Se mejoran los prondsticos mediante el reporte directo de, por ejemplo,
las transacciones de magnitud importante a realizar por las entidades en el
futuro cercano?

*Plataforma de colaboracion y intercambio de informacion

No *Reuniones semanales de coordinacion con todas las areas

20% _
involucradas

* Ajustes diarios a los pagos cargados en el sistemay se le
Si
80% hace seguimiento a los ingresos en la CUT

*Desembolsos externos, negociaciones extraordinarias,
nuevas leyes
* Conocimiento de proyecciones del comercio exterior y

estado de grandes proyectos de inversion.




2. El papel de la programacién financiera dentro de una administracion activa de caja

é¢Quiénes son los principales usuarios

é¢Con qué frecuencia se actualizan los
de los prondsticos?*

pronodsticos?*
Otra area del
7 9 M|r1.|ster|o de
Finanzas T i
.. Hacienda) !€soreria
’ Diaria Mensual 8 (Hacienda)

. 7 Banco
0S5 i Central
e 36 Encargados de
& 2 la gesti6n de
2 a = deuda
&’ ‘:‘) (Oficina de
% 'g Deuda)

4
S 2
2, <
2
Anual Variable
1
1
0 0

*Algunas participantes seleccionaron mas que una respuesta.



2. El papel de la programacion financiera dentro de una administracion activa de caja

éSe le comparten los prondsticos al banco en donde esta radicada la CUT para la
planificacion de sus transacciones?

* Semanalmente, con horizonte a dos semanas
*Trimestralmente, una semana antes del periodo
*Diariamente

*Diariamente se solicita el cupo de inversidn para las
inversiones del dia siguiente y se envia el flujo de caja al

Banco Central

*Semanalmente
*Diariamente (ejecucidn del flujo de caja) y la proyeccién

para el cierre de mes

*Mensualmente dentro de los primeros cinco dias o en |la
medida que se identifican operaciones de alto impacto.

*El pronostico es mensual con 1 semana de antelacion
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2. El papel de la programacion financiera dentro de una administracion activa de caja

é¢Independientemente de donde esté radicada la CUT, ése le comparten los
pronosticos al Banco Central para efectos de sus propios prondsticos de liquidez
(politica monetaria)?

*Semanalmente, con horizonte a dos semanas
*Trimestralmente, una semana antes del periodo
*Diariamente (2x)

*Reunién mensual para proyectar los saldos que se dejaran

como inversion en la cuenta. Diariamente se envia al Banco

Central el flujo de caja

*Semanal y antes si es necesario
*Trimestralmente se actualizan los prondsticos y

mensualmente se comunican las variaciones puntuales.

*Mensual con 1 semana de antelacion
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2. El papel de la programacion financiera dentro de una administracion activa de caja

Verificacidon ex-post y objetivo de Gestion de Caja

* Todos los paises participantes hacen verificacion
ex-post de la precision de los pronadsticos.

* Objetivo de Gestion de Caja:

Asegurar que los saldos de caja en la CUT sean siempre positivos o estén 6
por encima de un nivel minimo predeterminado

Mantener los saldos de caja dentro de una meta o dentro de un rango 3
Garantizar la liquidez necesaria para atender las obligaciones, bajo el 1

principio de legalidad, a un costo razonable y un riesgo aceptable.

Balancear los flujos de ingresos y pagos 1

*Algunas participantes seleccionaron mas que una respuesta.

e i



Seleccion o diseno de las metas del saldo de caja

e Con base en proyecciones/programacion:
— de ingresos y gastos (4x)
— de gastos y de objetivos de politica fiscal o monetaria
— de ingresos se asignan cuotas

* Saldo equivalente al 10% de los estimados de caja del
periodo mensual

 Con base en el flujo de pagos y ingresos, se disenan
cronogramas de colocacion de deuda buscando mantener
un saldo minimo que permita cubrir los pagos de los dos
meses siguientes.

* Con base a historial de ejecucion de gastos (saldo minimo
de US$20,000,000)

 Modelo que determine el saldo dptimo de caja (en
preparacion)
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2. El papel de la programacion financiera dentro de una administracion activa de caja

En caso de excedentes de liquidez en En caso de déficits temporales de caja en la

la Tesoreria... Tesoreria

Otro
10%
Se mantiene
liquida 30% Otro
50%
Para ambos
propoésitos
20%
\Se utilizan otros
activos
re ., depositados en
* Se utiliza la colocacion de deuda al BC pe”esoro
*Se utiliza financiamiento con los Fondos Ajenos en Custodia 10%

*Se combina restriccidn de gasto con emisidn de letras u aplicacion
de recursos depositados

*Se restringe el gasto y se utilizan lineas de crédito del Banco
Central

14



2. El papel de la programacion financiera dentro de una administracion activa de caja

La toma de decisiones (gobernabilidad) en la gestion de

caja radica en:

Tesoreria

Comité Colegiado

Presidido por la Tesoreria con participaciéon de Unidad de Politica de Ingresos (UPI), Unidad de Politica y
Control Presupuestario (UPCP), Unidad de Planeacidon Econémica de la Hacienda Publica (UPEHP) y
Unidad de Crédito Publico (UCP)

Viceministro del area financiera y Direcciones de Técnica del Presupuesto, Crédito Publico, Contabilidad
del Estado, Analisis econdmico vy fiscal, y Tesoreria Nacional

Comité Técnico de Tesoreria conformado por Tesoreria Nacional, Presupuesto de la Nacién, Crédito
Publico, Contraloria General, Politicas Publicas, Direccidon General de Ingresos y Banco Nacional

Tesoreria y Presupuesto que dependen de la Subsecretaria de presupuesto y se coordina el origen de las
fuentes financieras con la subsecretaria de financiamiento

Vice-ministerio de Administracién Financiera, Direccién General del Tesoro Publico y Direccién General de
Presupuesto

Mexico

Guatemala

Panama

Argentina

Paraguay
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2. El papel de la programacién financiera dentro de una administracion activa de caja

Preparacion de Planes de Caja y mantenimiento

En el sistema
integrado de
informacion
financiera (o
equivalente)
16%

Otro software
17%

16



Observations —cash forecasting

* Cash Projections led by Treasury but dependent on other
players

* Focus of projections could be broadened

e Other information sources are used

* Daily projections should be further developed
* Forecasts are generally shared with BC

* Forecasting errors are generally verified ex-post! Is this really
true???

e (Cash forecasting systems mostly not integrated in IFMIS

e Y



Observations — cash management

 mainly focused on ensuring adequate balances to service
obligations, less so on lowering borrowing costs and
decreasing volatility

e Cash rationing still takes place

* Financial instruments are being used both on the liability and
the asset side

e But still substantial use of CB for placements and for
borrowing?

* Decision-making: Treasury or Committee; but what works
better for active cash management?

e ”
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