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Realidad de medición Latinoamérica
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Sistema de 
Pagos robusto.

Marco Jurídico 
para la 

centralización.

Nivel de 
Bancarización.

Los países de América Latina, han tomado varios caminos para 
la definición de CUT. Dicho proceso, está condicionado entre 
otros, por los siguientes factores:

• Desarrollo del Sistema de Pagos Nacional.
• Marco Jurídico que respalda la CUT.
• Nivel de bancarización de la población.

En el caso Costa Rica, por la evolución de la Caja Única del 
Estado y su sinergia con el Sistema de Pagos del Banco Central 
(referente a nivel internacional), los resultados de la 
evaluación en los indicadores refleja grandes avances con 
respecto hacia las mejores practicas establecidas por 
Organismos Internacionales.  



Modelo Costa Rica 
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Tributación 
Digital y TICA

Conectividad

Otros (Ctas
Bancarias, ILI)

Recibida la metodología de medición de CUT por parte del BID.
Costa Rica propuso un modelo que reflejará la realidad
costarricense, específicamente en la gestión de ingresos.

El modelo costarricense de la gestión de ingresos se basa en
Mecanismos de Recaudación y no de cuentas bancarias.

Principales Mecanismos de Recaudación
• Tributación Digital (Tributario) y TICA (Aduanero) Tiempo

Real
• Convenio Conectividad (Tributario) T+1 (día hábil)
• Otros (Cuentas Bancarias, Información y Liquidación de Impuestos, INS –

Propiedad de Vehículos) T+n (de 1 a 5 días, según el
mecanismo)



Figura resumen CUT Costa Rica

Cuenta Única de 
Tesoro CUT

Eficiencia de 
Recaudación 

Eficiencia 
de Gastos 

Eficiencia de 
Financiamiento 



Eficiencia de Recaudación

Bancos 
Recaudadores

DTR – DGT
•Día T

•¢50 

Conectividad 
DGT 

•Día T + 1

•0,25%, con piso de  
¢250 y un techo de 

¢5,000
ILI DGT 

•Día T + 1 (Día Hábil)

•0,25% recaudación 

•¢2  por pulsación

•¢70 por PDF 

Contribuyentes 

Personas

• Físicas 

• Jurídicas

Cuentas Bancarias 
en Bancos 

Recaudadores 

Banco Central 

CUT
• $

• Euros

• Colones

• Rentabilidad: 0% 

Tesoro 

Endeudamiento 
Externo 

Buena Práctica
Costo Operacional
Costo de Oportunidad



Banco Central 

CUT
• $

• Euros

• Colones

• Rentabilidad: 0% 

Tesoro 

Endeudamiento 
Externo 

Beneficiarios de Pagos
• Funcionarios

• Proveedores

• Beneficiarios Prog Social

• Otros

• ¢50 colones la transacción 

Entidades no CUT

Operador de Tarjeta de Compras 
Institucionales (Pos – pagos)

Transferencia a Cuenta de 
Entidad Bancaria 

Tarjeta Pre -
Pago

Día
T + 1

Buena Práctica
Costo Operacional
Costo de Oportunidad

Eficiencia de Egresos

Cliente 
Bancarizado

Día
T + 3



Eficiencia de Financiamiento

La herramienta

La herramienta metodológica evalúa el costo de 
oportunidad del pre fondeo (Colocación exitosa)

Modelo Actual: 

Contexto Déficit Fiscal

Meta esperada de una cobertura de al 
menos 4 semanas.

• Mitigación de riesgo de liquidez

Modelo futuro: 

• Utilización de líneas de crédito. 

• Menor costo de captación por 
instrumento y plazo.

• Omitir uso de Letras del Tesoro



Benchmark por variable

75%

25%

Buena Práctica

Costo Operacional

Ingresos

• Se determina basado en la tarifa del Servicio 
Débito en Tiempo Real (DTR), que establece el 
Sistema Nacional de Pagos Electrónicos 
(SINPE) del Banco Central de Costa Rica.

• El 75% de la recaudación se encuentra dentro 
de la categoría de Buena Práctica.

Pagos 

• Se determina basado por la tarifa del servicio 
de créditos directos que establece el SINPE del 
BCCR, y no por acuerdo bancario (tarifas 
unificadas para todos los participantes).

• Totalidad de pagos que salen de CUT, 100% 
electrónicos. 

100%

Buena Practica



Dimensión 
Recaudación 

Situación Actual:

• Modelo de recaudación sujeto 
a cierre de brecha

Desafío: 

• Sustitución del Convenio de 
Conectividad,  servicio  DTR  
SINPE

Dimensión Egresos 

Situación Actual: 

• Modelo de Pago Electrónico Limitado

• Falta Cobertura entidades CUT

Desafíos: 

• Incentivar la bancarización e inclusión 
financiera de los beneficiarios de 
programas sociales. 

• Continuar con los esfuerzos para la 
atracción de más Entidades hacia la 
CUT.

Dimensión 
Financiamiento

Situación Actual:

• Dependencia de colocación 
para pre fondeo

Desafío: 

• Buscar alternativas para la 
formalizar líneas de crédito 
y/o financiamiento con rebajas 
de costos.

Situación Actual y Desafíos



Lecciones Aprendidas 

Situación 
Actual:

Carencia de 
información 

oportuna

Profundizar en la 
visión estratégica 

Lecciones 
aprendidas

Disponer de 
información 

oportuna para 
toma de decisiones 

Incentivar la 
mejora continua 

(Hackathon
exitoso)  

Desafío 

Modelo de 
medición continua 

de la eficiencia 
CUT.

Desarrollo del 
Sistema Único de 
Recursos Sociales 



Muchas Gracias


