< e
D <
IF:O IS X SEMINARIO ANUAL LATINOAMERICANO
" Gubsruamentales SOBRE GESTION DE TESORERIAS PUBLICAS

MANEJO INTEGRADO DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Experiencia de Colombia en la Administracion
de la Deuda y la Tesoreria

Francisco Lucero

Agosto de 2019



PP PPV TPUUT »4’47’

MANEJO INTEGRADO DE ACTIVOS Y PASIVOS e P)
FINANCIEROS

e La gestion de tesoreria en el sector publico ha evolucionado en los ultimos afios a un
modelo conceptual de tesoro publico con gestion integrada de activos y pasivos
financieros.

e La evolucién del Tesoro Publico partié desde una pagaduria centralizada (vision en base de
caja), evolucionando luego a la gestion de créditos para financiamiento del presupuesto.

* Se han implementaron los instrumentos de racionalizacion de recursos financieros como la
unidad de caja.

» El Tesoro pasa a tener ahora un papel preponderante en |la Gestion Financiera Publica,
donde la vision en base de devengo es fundamental.
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Evolucion de la Gestion de Tesoreria

AlP Gestion de Activos+
Pasivos+Contingencias
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Ar|PF| Gestidon de Activos y Pasivos Financieros

- Administracion integral de caja y deuda

Gestion de Ingresos y Egresos - Contabilidad por devengo
- Cuenta Unica (SIAF)
- Contabilidad de Caja

Gestion de Pagos
- Ejecucion Presupuestal
- Cupos de Giros
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Instrumentos de la Gestion de Tesoreria

Base caja

[ Plan financiero ] [ Estados contables consolidados I

[ Marco fiscal de mediano plazo ] E : : ElaEﬁEanEerz : : j

[ Marco de gasto de mediano plazo ] E Eazﬂ E:Cidimz_dlaﬁa iazi 3

[ Presupuesto anual ] EM_arcide_gaitoEs Tdi_anu_plfoj

[F'Ian operativo anual de Inversiunes] E ; ;ESEUESKE"EI; ; 3

[ Plan anual mensualizado de caja ] r_Plﬂ CEeritlvm_arEaliel_nve_rswﬂea
(M Blan anial mencaali-ado de caia 1

Plan anual mensualizado de caja
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Modelo de Operacion Financiera Publica =" )

Informacidn para la toma de decision
Pasado — actos y hechos realizados Futuro - proyecciones

Ahora

Linea del tiempo |

Registros de eventos
econémicos

Base de Datos de
formacion

L

= = Sjtuacion actual

El Modelo de operacidn requiere acuerdos conceptuales, soluciones
informaticas interoperables y ajustes institucionales
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Modelo Conceptual de la Administracion de %w:_@
Deuda y Tesoreria

Dimensiones

Estrategia de Deuda y de
Liquidez/Contingencias

1. Gestion del Financiamiento de la Nacion

. 7 s .

2. Gestiodn de tesoreria (Recursos propios y
de terceros

3. Gestion del Financiamiento de entidades
estatales

4. Asociaciones Publico Privadas

Necesidades y expectativas de clientes
Presupuestal
Monetario

Riesgo

operativo Gestion legal Contratacion
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Modelo Conceptual de la Administracion de e P)
Deuda y Tesoreria

Front Middle Back

e Tesoreria e Estrategia e Recaudos
e Bonos, Titulos e Politicas e Pagos

y Préstamos e Lineamientos e Cumplimiento
e Cartera e Evaluaciones e Contabilidad
e Garantias e Estadisticas
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e et L ¢ Hacia donde vamos?

Manejo centralizado de recursos

-La Tesoreria administrara los activos y pasivos financieros de la Nacidon en forma directa y los activos financieros de cualquier ente publico por delegacion.

-La Tesoreria podrd administrar excedentes de liquidez de entidades estatales de cualquier orden.

-Los recursos en entidades financieras que no estén respaldando compromisos u obligaciones del Presupuesto se reintegraran a la entidad estatal
correspondiente.

-Los rendimientos financieros de recursos de la Nacién deben consignarse en la Tesoreria, con excepcion de aquellos con tratamiento definido en ley.
-Los Negocios fiduciarios aplicaran el modelo de unidad de caja entre subcuentas y/o proyectos

-Contribuciones parafiscales y prestaciones sociales econémicas podran formar parte del Sistema de Cuenta Unica Nacional.



