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Objetivo del estudio

» Preparar una Nota Técnica sobre las
nerramientas adoptadas para el pronostico vy la
orogramacion del flujo de caja de los paises
miembros de FOTEGAL
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Metodologia

» Revision de la literatura sobre el tema

» Aplicacion de una encuesta junto a las Tesorerias de
paises miembros de FOTETGAL

» Consolidacion de la informacion recibida

» Preparacion del borrador de la Nota Técnica para el
analisis de los Tesoreros

» Conclusion de la Nota Técnica
» Presentacion en el FOTEGAL-Brasilia
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Alcance del estudio

La gestion de tesoreria comprende diferentes componentes

» Componente de Negocio de la Tesoreria:
» Posicion diaria de caja
» Pronodstico mensual de caja, con detalle a diario
» Pronostico anual de caja, con detalle mensual
» Componente Tecnoldgico
» Recolectar y almacenar datos, y generar informes

» Componente Cientifico

» Modelar y procesar los datos para extraccidon de valor y generacion de
conocimiento

» Componente de Comunicacion
» Generar informes oportunos, para apoyo a la toma de decisiones
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Alcance del estudio

Componente del Negocio
La misma herramienta puede cumplir diferentes objetivos

» Gestion de Tesoreria

Prondstico del flujo de caja

Programacion financiera, cuotas o limites de pago
Constitucion de reservas de liquidez

Gestion de excedentes de caja y politicas de inversion
Gestion de la deuda

Politicas de pago

» Calendarios de pago

» Control y seguimiento de la ejecucion presupuestal
» Cuotas, limites o sub-techos de ejecucion presupuestal

» Analisis macroecondmico

v Vv Vv Vv Vv Vv
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Alcance del estudio
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Encuesta a paises miembros de FOTEGAL

» Participantes:
» Tesorerias de 16 paises miembros de FOTEGAL:

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Paraguay, Panama, Perd,
Republica Dominicana y Uruguay.
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Encuesta a paises miembros de FOTEGAL

» Estructura de |la encuesta

» Recoleccion de los datos de |a ejecucion

» Recoleccion de las estimaciones de ingresos y
gastos

» Procesamiento de los datos
» Almacenamiento de los datos
» Preparacion de informes
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Principales resultados de la encuesta
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Principales resultados de la encuesta
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Principales resultados de la encuesta
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Principales resultados de la encuesta
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Principales resultados de la encuesta
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Principales resultados de la encuesta
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Principales resultados de la encuesta
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Principales resultados de la encuesta =9
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Principales resultados de la encuesta =6
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Modelos de informes adoptados = Y

Financiamiento
Tesoreria Nacional El saldo de las Fuentes de Financiamiento
Direccion de programacion y Evaluacion Financiera , .
,,,,af,damh,,t:pmib;d,, de la Tesoreria Nacional, del 01 al 12 de
En Millones de RDS .
— wae | Mayo de 2019 es de RD$12,602.04 millo-
P | o | NES. Este saldo corresponde a las siguien-
8,000.00 . .
0000 / \\ @ | tes operaciones: RD$293.80 millones de
4,000.00 .
saoane |— A I N\ “" | Fondos de Terceros, RD$12,000.00 millo-
L § e 000%
e | de nes de Bonos Deuda Interna y RD$308.24
""""" e, MEERME | Datrmcarhe | T Inwsreitn
Torcoros | Adm, Letras Cildig | RS ;O (bl e . .
telTesoo | S millones de Multilaterales.
[ oo | 200 | 12.000.00 N 308.28 .
i — 233% 95.22% 0.00% ] 0.00% 245% 0.00%

Brecha de Financiamiento

Al 12 de Mayo, la Brech RD$22,679.94

Millones. (Ver anexo “R
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Modelos de informes adoptados

b

TesoreriaN

acional

Direccién de Programacidny Evaluacion Financiera
Composicion del Devengado No Pagado
En Millones de RD$

5,000.00
4,500.00
4,000.00
3,500.00
3,000.00
2,500.00
2,000.00
1,500.00
1,000,00
500.00
SERVICIOS MATERIALE | TRANSFERE 0.00%
SERVICIOS O SERVCIO Sy RS GASTOS DE ACTIVOS PASNCS
PERSONALE | coconie DE LA SUMNKSTR CORRENTE CAPITAL FINANCIER FINANCIER
S DEUDA 0s 0s
s 0s s
i bramientos por Ordenar (TN.) | 1,299.20 968.54 3,804.81 46531 11,306.54 840.27 3,492.23
i bramientos p or Aprobar (CGR) 941.32 2,209.90 280.49 1,31888 4,62223 4,596.01 166.67 5,969.72
s 9 Lib. por Aprobar 2.23% 5.23% 0.66% 3.12% 10.93% 10.87% 0.39% 14.12%
e %611 b, Por Ordenar 3.07% 2.2% 9,00% 1.10% 26.74% 1.99% 0.00% 8.26%

- 5.00%

30.00%)

25.00%)

20.00%

15.00%

10.00%

0.00%

p

>

4

FOTEGAL‘@
:T'['mh-




POV V0O DO VPIOIH:
& < b b
FOTEGAL<;

Modelos de informes adoptados

Selecione
Salde ' Descricao ' Valores
Receita Liquida Vinculada Disponivel: R$ 15.900.500.439,52
Salde Valor Previsto ( 12% + recomposig&o): R$ 2.144.000.857,00
Percentual do Previsto Realizado Total Empenhado: R$ 2.087.423.182,44
Total a Empenhar: R$ 10.805.543,49
@ => COM PDF: R$ 45.772.131,07,
=> SEM PDF: -R$ 34.966.587,58
Saldo de Cota Financeira (AFT) R$ 13.410.018,36
Orgcamento em excesso de (Exceto Pessoal): R$ 91.233.056,27,
Orgamento de Pessoal Disponivel:

Duodécimo Financeiro

Descrigao Valores
Repassado até 29/9 (S/ Folha) R$598.644.536,69
Sub-Total R$1.463.701.051,38
Montante Pessoal R$642.138.838,94
Perda FUNDEB + Protege R$0,00
Total: R$2.105.839.890,32
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Conclusiones

» Hay experiencias exitosas con herramientas de Bl.

» Argentina: Hyperion planning (Oracle), y Oracle Business
Inteligence — OBI (Oracle)

» Brasil: Iniciativas en desarrollo para trabajar sobre la base del SIAF
» Costa Rica: Sistema SIPROFI, desarrollado ”in house”.
» Nicaragua: SIGAF
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Conclusiones

» Fueron reportados beneficios de las tecnologias, como:

» Trabajar sobre una sola base de datos, para todo tipo de estudio e
informe.

» Reduccion de los riesgos del manejo de grandes volimenes de
datos en hojas Excel.

» Mantenimiento de serie historica de largo plazo y con mayor nivel
de granularidad.

» Actualizacion automatica de la base de datos y de las proyecciones.
» Generacion y actualizacion automatica de informes.

» Menor tiempo de preparacion de informes

» Mayor tiempo para los analisis de la informacion
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Conclusiones

» Las experiencias ya existentes indican que es posible y
provechoso adoptar las nuevas tecnologias para la
preparacion de pronosticos de caja y programacion financiera.

» El desarrollo de una herramienta de preparacion de
pronostico para uso comun en diferentes paises es una opcion
gue podria ser analizada
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