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AGENDA

® Auto Diagnoéstico Sistema de Tesoreria

® Composicion Liquidez y Fase | Cuenta Unica del
Tesoro (CUT)

® Programacion de Caja y Gestion Activos y Pasivos

® Medios de Pago y Conciliacion Bancaria

® Sistema de Recaudacion del Ingresos del Tesoro
(SIRITE)




CENTRALIZACION DE FONDOS (FUNGIBILIDAD, NORMATIVA RESPALDO, PERIODO PARA LA
DISPONIBILIDAD DE FONDOS).

~

e Reglamentos de aplicacion 441-06 y 579-11, Instituyen la Cuenta
Unica del Tesoro (CUT).

J

e La implementacion de la CUT le ha permitido a la Tesoreria Nacional hacer uso de los recursos\
ociosos, que en el pasado mantenian las instituciones como financiamiento de corto plazo, sin
costos.
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e La programacion de la caja permite a la Tesoreria Nacional establecer los niveles apropiados de
previsibilidad para garantizar la liquidez necesaria para cumplir con las obligaciones. )
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AUTODIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE TESORERIA

REPUBLICA DOMINICANA




AUTODIAGNOSTICO SOBRE EL SISTEMA DE GESTION
DE TESORERIA

Situacion antes de Reforma Ano 2005 Situacion a partir de Reforma Ano 2005

Normas y regulaciones limitadas. Elaboracion y aprobacion de una Base Normativa y
Regulatoria del Sistema de Tesoreria.

Desarticulacion de la gestion presupuestaria y
de caja. Conformacion del Comité Interinstitucional para la

Ausencia de un Sistema de Informacion asignacion de cuotas.

Integral. Administracion de Cuentas RERIERER

Dispersion de recursos. Gubernamentales.

Implementacidn del Sistema de Cuenta Unica del
Tesoro.

Existencia de un Sistema de Cuentas
desvinculado a la Gestion de Tesoreria.
Articulacion de la Programacion Financiera.

Escasa informacion de la gestion y ejecucion
presupuestaria. Utilizacion de diferentes medios de pagos.

Ejecucion del presupuesto gasto a gasto. Emision de la Politica de Pagos del Gobierno.
Incertidumbre en la ejecucion de los pagos. Descentralizacion del Ordenamiento de Pago.
Ausencia de programacion financiera.

Uso de cheque como unico medio de pago.
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EVOLUCION DEL SISTEMA DE
TESORERIA
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PRINCIPALES FUNCIONES DEL
SISTEMA DE TESORERIA

Administrar el Sistema de Cuenta Unica del Tesoro.

Percibir, centralizar y registrar los ingresos publicos.

Programacion de Caja: Fijar cuotas de Pago, basado en disponibilidad de
fondos, programacion de compromisos y gastos devengados.

Ejecutar los pagos de las obligaciones contraidas.

Gestion de cuentas bancarias a los organismos publicos




PROCESO DE REFORMA DE LA TESORERIA

El proceso de reforma de una gestion de tesoreria tradicional (pasiva) a una gestion
moderna (activa), se inicia con la promulgacion de un nuevo marco legal, la Ley 567-05 del
30 de diciembre del 2005, y se complementa con toda una gama de normas,
herramientas e instrumentos que forman la nueva arquitectura del sistema.

Elaboracion y aprobacion de una Base Normativa y Regulatoria del Sistema de Tesoreria.

Conformacion del Comité Interinstitucional para la asignacion de cuotas.

Administracion de Cuentas Bancarias Gubernamentales.
Implementacién del Sistema de Cuenta Unica del Tesoro.
Articulacion de la Programacion Financiera.

Utilizacion de diferentes medios de pagos.

Emision de la Politica de Pagos del Gobierno.

Descentralizacion del Ordenamiento de Pago.




PROCESO DE REFORMA DE LA TESORERIA

Implicaciones de la reforma

Admmlstrauon de
Cuentas

v v
Cuenta Unica del Tesoro Instrumentos Financieros
de Corto Plazo
v v

Gestion de Activos y
Pasivos

Subcuentas Bancarias

Normativas




PROCESO DE REFORMA DE LA TESORERIA

A mas de una década de iniciada la reforma, se ha hecho evidente la necesidad de revisar
y actualizar el marco legal con miras a adaptarlo a las nuevas realidades tecnologicas e
incorporar las mejores practicas de tesoreria que permitan optimizar los resultados.
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COMPOSICION DE LIQUIDEZ Y
FASE | DE LA CUENTA UNICA DEL
TESORO (CUT)

TESORERIA NACIONAL




RECURSOS QUE FORMAN PARTE DE LA LIQUIDEZ GESTIONADA POR LA
TESORERIA, INCLUYENDO LOS DE CARACTER NO PRESUPUESTARIO

Recursos Tributarios y No Tributarios (Impuestos, Tasas, venta de bienes de capital, y otros derechos)

Recursos de captacion directa de las instituciones del Gobierno Central (No Tributarios)

Recursos de captacion directa de las instituciones descentralizadas y autonomas no financiera.

Fondos de terceros

Donaciones

¢ Financiamientos
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FONDOS FUNGIBLES USADOS DE MANERA TEMPORAL
POR LA TESORERIA

Los fondos gestionados en la CUT son los siguientes:

. Recursos de captacion directa de las instituciones del Gobierno Central.

.Recursos de captacion directa de las instituciones descentralizadas y autonomas no
financieras.

. Fondos de terceros.

Estos recursos son considerados fungibles, debido a que ingresan al sistema de
Cuenta Unica y son utilizados para el financiamiento temporal de operaciones
del tesoro, manteniendo las instituciones la titularidad de los mismos.




L PROGRAMACION DE CAJA Y
TESORERIA NACIONAL GESTION DE ACTIVOS Y PASIVOS




PROGRAMACION DE CAJA

Los diferentes escenarios que se plantean para el prondstico de caja de la Tesoreria Nacional, se
formulan a partir de la tres variables principales que se utilizan para una eficiente gestion de
caja a partir de la aprobacion del Presupuesto General del Estado.

La Proyeccion
Anual de Caja.

La Proyeccion
Mensual y
Trimestral.

La Proyeccion
Diaria.




FUENTES DE INFORMACION PARA LA PROGRAMACION DE CAJA

TESORERIA
NACIONAL
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PRONOSTICOS DE FLUJOS DE INGRESOS Y PAGOS

® La Proyeccion Anual de Caja es elaborada sobre |la base del Presupuesto Aprobado y el
comportamiento promedio de los ultimos tres anos de los ingresos, gastos, vy
financiamiento, desagregados de manera trimestral, mensual, y diario.

® La Proyeccion Mensual y Trimestral es calculada en base a la Cuota de Compromiso
aprobada vy el saldo final de caja del periodo anterior. Ambos casos son actualizados
diariamente.

® La Posicion de Caja Diaria es elaborada sobre la base de |la ejecucion diaria acumulada de
cada mes teniendo como punto de partida la disponibilidad inicial de caja al inicio de cada
ano.
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OMINICANA

FLUJOS DE INGRESOS Y PAGOS.

Gastos y
Aplicaciones
Ejecutados

al 25-03-2021
DOP 173,922.31

Presupuesto de
Ingresos +
Financiamiento

DOP 1,218,879.97

Comportamiento Presupuesto de
Gastos +

del Presupuesto Aplicaciones
Consolidado Financieras

2021 DOP 1,218,879.97

Ingresos y
Financiamiento
Percibidos

al 25-03-21
DOP 305,820.82




PROGRAMACION DE CUOTA DE PAGO

La asignacion de cuota de pago se
realiza siguiendo los lineamiento
de la politica de pago, que
establece una fecha de
maduracion de 45 a 60 dias.

En el 2013 se descentralizo el
ordenamiento de pago de los
bienes y servicios y materiales y
suministros.

Elementos a considerar para

— EJECUCION DEL GASTO Ia ASignaCién de
l &y Cuota de Pago
Disponibilidad en Subcuenta

APROBACION ORDEN
DE PAGO

f"‘f SCP: Subcuenta de Cuota de Pago

l Mg Tesoreria Pagadora /_\\

Calendario de Pago

y Fecha de Vencimiento SD: Subcuenta de Disponibilidad

IGRESOS DEL FONDO
GENERAL

PROGRAMACION RECURSOS DE CAPTACION
FINANCIERA TN

DIRECTA

ASIGNACION DE CUOTA
DE PAGO

POLITICA DE PAGO: INSTRUMENTO PARA UNA MEJOR GESTION DEL TESORO.




MEDIOS DE PAGOS Y CONCILIACION
TESORERIA NACIONAL BAN CA R IA

REPUBLICA DOMINICANA




UTILIZACION DE MEDIOS DE PAGO EFICIENTES Y
DESCENTRALIZACION DEL ORDENAMIENTO

La Tesoreria Nacional, para cumplir con sus obligaciones de pago utiliza tres medios de
pago: Transferencias electrdnicas, cheques, y notas de pago.

Medios de Pago Utilizados por la Tesoreria Nacional

0.70% 0.02% N\

Cheques Notas de Pago
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UTILIZACION DE MEDIOS DE PAGO EFICIENTES Y
DESCENTRALIZACION DEL ORDENAMIENTO

ANTES AHORA
Ord. Centralizado

Ord. Descentralizado

Tl Instituciones
Gobierno Central;
189

CANTIDAD DE ORDENADORES

Tesorero Nacional 1
Tl Instituciones Gobierno Central 189
Tl Instituciones Descentralizadas 58
Tl Instituciones Desconcentradas 33

TOTAL

N




UTILIZACION DE MEDIOS DE PAGO EFICIENTES Y
DESCENTRALIZACION DEL ORDENAMIENTO

Cantidad de Ordenamientos por Tesorero Porcentaje de Monto Ordenado por Tesorero
Pagador 2023 Pagador 2023
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PILARES PARA LA APLICACION DE LOS PAGOS

Politica de pagos

Politica de Pago aprobada y divulgada el 05 de Abril del 2013

Maduracion de los pagos de 45-60 dias a partir de la recepcion del bien o servicio
(devengado).

Calendario de Pago establecido por tipo de gastos

Como una excepcion la Circular No.007 del 15 de abril del 2015 establece un periodo de
maduracion de 10 a 15 dias para el pago de los servicios basicos y de combustibles y
lubricantes en los casos.
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MECANISMOS ELECTRONICOS DE PAGO Y COBRO
(PORCENTAIJES DE AUTOMATIZACION)

 El principal medio de pago utilizado por la Tesoreria Nacional son las transferencias electréonicas. Se mantiene el
uso, en cantidades minimas, de dos medios instrumentales :El Cheque y Las Notas de Pago. La relacion porcentual
de los diferentes mecanismos de pago es 95% por medios electronicos y 5% por medios instrumentales.

Transferencias Electronicas
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PRONOSTICOS DE CAJA (PLATAFORMAS TI,
DESAGREGACION, HORIZONTE, COBERTURA).

- La Tesoreria Nacional cuenta con un modelo de Programacion de Caja
VL GRYTEGIE compuesto por varias matrices en Excel y con base presupuestaria. En la
actualidad nos encontramos en la implementacion del Rediseno de la
Programacion de Caja.

PROGRAMACION P
DE CAJA

W e\ [e1s[21[e7 " © Este nuevo modelo es base caja y la plataforma tecnologica esta basada
herramientas de inteligencia de negocio (Bl). ELl modelo cubre un horizonte
movible de un ano, con desagregacion diaria para los primeros tres meses. La
cobertura del modelo es para todas las instituciones incorporadas a la CUT:
Gobierno Central, Instituciones Descentralizadas y Autonomas no
Financieras, las Instituciones de la Seguridad Social. De igual manera dicha
cobertura incluye los recursos presupuestarios y los recursos de captacion
directas.

i




N

CONCILIACION AUTOMATICA DE LAS CUENTAS BANCARIAS

A través del Sistema Informacion de la Gestion Financiera (SIGEF), se realiza la
conciliacion automatica de las cuentas bancarias administradas por medio de la Cuenta
Unica del Tesoro (CUT) en la Tesoreria Nacional mediante archivos electrdnicos

recibidos, diariamente, del Banco Agente donde contienen todos los movimientos
bancarios que son analizados y cargados al SIGEF.

Wi MINISTERIO DE HACIENDA

¥ Repiblica Dominicans




OPTIMIZACION DE LA RELACION CON LOS BANCOS
COMERCIALES

La relacion comercial en términos bancarios se realiza de manera exclusiva con el
Banco de Reservas (banco estatal), en moneda nacional. Con el Banco Central se realiza
en lo relativo al pago de servicios de la deuda.

ﬁ \ W‘gl — RBANRESERVAS

TESORER'A NAC'ONAL El banco de los dominicanos
BANCO CENTRAL REPUBLICA DOMINICANA

REPUBLICA DOMINICANA




ADECUADOS MECANISMOS DE CONTROL Y DE GESTION DE RIESGOS
FINANCIEROS Y OPERATIVOS

A |la fecha la tesoreria se encuentra en un proceso de identificacion, evaluacion e
implementacion de controles de riesgos financieros (liguidez, mercado, contraparte),
operaciones y transversales, asociados a |la gestion de tesoreria.
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EL SISTEMA DE RECAUDACION DE
INGRESOS DEL TESORO (SIRITE)

REPUBLICA DOMINICANA
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IMPLEMENTACION DEL SIRITE

El Sistema de Recaudacidn de Ingresos del Tesoro
(SIRITE)

Es una herramienta que facilita al ciudadano el pago
de los servicios que brindan las Instituciones
Publicas, garantizando la disponibilidad de las
recaudaciones en la Cuenta Unica del Tesoro vy
permitiendo el registro agil y oportuno de las
mismas.

O

IRITE

Todos los servicios publicos
a tu alcance




DOMINICANA

ERiA NACIONAL

IMPLEMENTACION DEL SIRITE

Tesoreria Nacional
Division de Capatacion y Control de Ingresos

‘: ' lRITE Instituciones Incorporadas a SIRITE

Numero

Nombre Institucion

1

Ministerio de Hacienda

CAPGEFI

Direccion General de Catastro Nacional

Tesoreria Nacional

Instituto Tecnoldgico de Las Américas

Direcciéon Gral. De Migracién

Direccion General De Pasaportes

Ministerio de Educacién Superior Cienciay Tecnologia

VIR (N[N |_[WIN

Ministerio De Interior Y Policia

Direcciéon General De Administraccion De Bienes Nacionales

Instituto Nacional De Transito Y Transporte Terrestre

Centro De Exportacién E Inversion De La Republica Dominicana-Cei-RD

Superintendencia De Eléctricidad

Ministerio De Energia Y Minas

Instituto De Innovacién En Biotecnologia E Industria

Oficina Nacional De Derecho De Autor

Direccion General De Mineria

Ministerio De Turismo

Instituto Dominicano Para La Calidad-INDOCAL

Policia Nacional

Consejo Nacional De Zonas Francas

Superintendencia de Mercado de Valores

Instituto Nacional De Protecciéon De Los Derechos Del Consumidor

Direccion General de Cine

Jardin Botanico Nacional

Superintendencia De Vigilancia Y Seguridad Privada




PROYECTOS DE ALTO IMPACTODE LA TN

Dentro del proceso de mejora continua, la Tesoreria definid un plan estratégico
institucional que contempla la ejecucion de varios proyectos:

'Fortalecimiento de la Programacion Financiera.

Sistema de recaudacion de ingresos del tesoro (SIRITE).

\Definicién de la estrategia de la Gestion de Activos y Pasivos.

La formalizacion y aprobacion de acuerdos bancarios especifico con el banco agente (BANRESERVAS).

Incorporacion de los poderes y organismos coinstitucionales e instituciones pendientes a la CUT.

Fortalecimiento institucional.

Incorporacion de recursos externos y pagos directos en moneda extranjera

N
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SO PREGUNTAS Y COMENTARIOS

TESORERIA NACIONAL




~ GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

TESORERIA NACIONAL
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