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Gestion de liquidez

PREREQUISITOS

PREMISA Pronostico

de flujos de
efectivo |

Control de ingresos y egresos

El objetivo de la
gestion de liquidez de

Mecanismos modernos de pago

la tesoreria G_es_,tlon Mecanismos _modernos de
_eficiente recaudacion
gubernamental es ingresos y
egresos
asegurar que el .. . Servicio de la deuda al dia, programa
gobierno tenga de colocaciones y desembolsos
suficientes recursos programados

para cumplir con sus
obligaciones
financieras y
operativas.




Gestion de Excedentes de liquidez

Porque se producen los Excedentes de liquidez
v/ Mayor recaudacion de impuestos de lo previsto

v Préstamos o colocacidén de bonos con desembolsos
concentrados

v' Estacionalidad de las ventas

Debe identificarse si el

v Transferencia y donaciones recibidas excedente se genera en forma
temporal, intra periodo fiscal o
v Menor dindmica en la ejecucion de gasto. se proyecta como resultado del

periodo.



Objetivos de la gestion de Excedentes de liquidez

v Eficiencia en el uso de los recursos
v Estabilidad Financiera
v Cumplimiento de objetivos Fiscales

v Respaldo ante contingencias

La gestion de recursos debe mantenerse

dentro de la vision integral de la
administracion financiera




Mejores practicas de la gestion de excedentes de
liquidez

Establecer la politica de gestion de excedentes de liquidez

Identificar opciones en diferentes activos y pasivos, que
permitan rentabilizar los fondos publicos y reducir el costo de
su liquidez

Establecer gobernanza para la gestion de excedentes de
liquidez
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Mejores Practicas de la Gestion de Excedentes de
liquidez

Gestion de portafolio o cartera de activos y pasivos

Mantener registros precisos y transparentes, de todas las
transacciones, asi como la aplicacion de

Mantenerse dentro de una gestion prudente y responsable
manteniendo la seguridad y el interes publico.
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Opciones de la gestion de Excedentes de liquidez

Excedentes de caja

Gestidon de activos

Creacion

Compra | pepgsito | Fondos
de

de Slaz% inversio
divisas & n

Inversio Apoyar s
: nes en iniciativa ’ Recompra de deuda | anticipad | Subasta
javeisionesganizalofes infraestr S cond de gobierno o de inversa
Continge | uctura | sociales [ Pad0 d€ pasivos
ncia intereses

Gestion de pasivos

Canje de

Pago

Saldos Pago

Denuoda Deuda en | anticipad
mercado o de

esitzaaré%ar de proveed
valores ores
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Gobernanza de la gestion de excedentes de liquidez

Comité de activos y pasivos

b

El objetivo es apoyar los procesos
de toma de decisiones de gestion
de recursos financieros.

Aporta la vision integrada de la
administracion financiera publica,
cCuyos eventos suelen tener
Impacto sistémico






Perfil del caso de Colombia

Ambito de aplicacion

Principios de administracion
de liquidez

Establece el administrador de
los recursos, CUT.

Establece lineamientos para los
administradores de Excedentes de liquidez

Inversiones admisibles

Reglas de control y
vigilancia




Enfoque de largo plazo

Los cambios en la gestion
financiera son enfoques de
largo plazo que deben
evolucionar atraves de la
experiencia que genere el
pais, esta condicionado por
tres elementos: normativa,
procesos y tecnologia, y
capacidad del recurso
humano

Continuidad

{
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Adaptabilidad

Transferencia

11
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