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» Optimizacion de la Gestion de Caja

» Desarrollo de Sistemas

» Herramientas para la Toma de Decisiones

» Plan de Contingencia de Liquidez
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ondiciones para la Optimiz
Gestion del Flujo de Caja

(Contratos ) Mercado )
bancarios de dinero
optimos -Manejo de
-Proyeccion activos y

del flujo de pasivos

caja -Gestion de
-Ggstién de (iesgos )
\caja activa )

Optimizacion
de la caja

4 )

-Interoperabilidad
-Digitalizacion de
la informacion
-Indicadores de
Gestion
-"Dashboards”

\_ J

(-Metodologl’as )
“colchoén de
liquidez”
-Metodologias
proyeccién de
flujos de gaja
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Gestion de Caja Activa

Proyeccion de
Flujo de Caja

Emision de Letras Inversiones de
del Tesoro Excedentes

Optimizacion de
la Caja

Reduccién de costos
financieros






» Las proyecciones ayudan a gestionar el riesgo de liquidez,
anticipar los periodos de faltantes de liquidez temporal, y
determinar las necesidades de financiamiento de corto
plazo.

» Desafortunadamente, la Unica certeza que se tiene de las
proyecciones de caja es gue van a estar incorrectas.

» Sin embargo, existen una serie de practicas que las
unidades de proyecciones de caja pueden implementer
para mejorar la calidad y precision de estas.



> Falta de visibilidad en todas las entradas de datos de
proyecciones.

» Falta de comprension sobre donde obtener los datos
requeridos.

» Calidad de la informacion.

» Tecnologia obsoleta.

» Falta de coordinacion con las partes interesadas claves
gue son propietarias de la informacion.

» Falta de recursos para una efectiva proyeccion y analisis
del flujo de caja.

» Ausencia de metodologias de proyeccion.



-J Algunas practic
,/ los flujos de caj

Si bien la mayoria de los gestores de caja no estan satisfechos con la precision de
Sus proyecciones, estas pueden mejorarse en gran medida al implementar las

siguientes practicas:

Comprender los
datos actuales,
conocer los patrones
y ser capaz de
explicarlos.

Monitorear y
ajustar las
proyecciones en
funcion de las
variaciones.

Comprender y
documentar los
procesos operativos y su
relacion con los flujos de
caja.

Automatizar lo mas
posible.

Evaluar diferentes
métodos de
proyecciones y usar el
que mejor se adapte a
una proyeccion en
particular.

Manejar siempre las
expectativas en base al
alcance y la precision
de las proyecciones.



Utilizar Microsoft Excel add-ins para actualizar
automaticamente datos como balances y datos de gastos de
unidades ejecutoras para crear plantillas de Excel
personalizadas.

Mejorar la plataforma
existente como TMS/ERPs
para automatizar la
recopilacion y consolidacion
de datos de proyecciones.

btilizar un enfoque modular y unA
plataforma ofrecida por terceros
que sean rentables, rapidos de
implementar y flexibles para la
integracion de datos y la
configuracidon de las plantillas de
\ proyeccion necesarias. )
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Ingresos
Datos del Gastos
Presupuesto
Subven/Prestamos
Transferencias

Recopilacion Modelado
centralizada [ de

de
proyecciones

Analisis
de

Proyeccion varianza

( Tiempo de ciclo reducido )

Dependencias eliminadas
Errores de entrada reducidos
Informacion oportuna y




Herramientas para la
Toma de Decisiones




Pasos para el

Almacenamiento de Datos

a

a

Q

Paso 1: Determine Flujos d,€
objetivos de Tesoreria Tesoreria

Paso 2: Recolectar y
analizar informacion

Paso 3: Identificar Datos de
procesos claves de Presupuesto
Tesoreria

Paso 4: Construir el
modelo conceptual de
datos.

Paso 5: Ubicar fuentes de
datos y planificar
transformacion de datos

Paso 6: Establecer
duracion de los datos

Reportes

BT 1) Eé

1
» Almacén |oug E-E

de Datos

Analitica

Archivos DM Proyeccion Devengados
DM Ejecucion del Presupuesto

Planos DM Programacion de Facturas

Indicadores de Desempefio - KPI

Paso 7: Implementar ¢ o0 Data Mining

Otras fuentes de datos



Modelado de Datos

Dimensiones/
Tabla de Datos:

Flujo de caja

Monitoreo del Desempeno
de Ingresos

Monitoreo del Desempeno
de Gastos

Ejecucién actual del
presupuesto

Proyeccion del saldo de caja

Establecer Relaciones entre Entidades

Flujo de caja

Monitoreo del Desempeio
de Ingresos

Monitoreo del Desempeio
de Gastos

Ejecucion actual del
presupuesto

Proyeccion del saldo de caja
Indicadores de Desempefio
(KPIs)




Ejemplos de B
Tesoreria

“Estamos modelando datos para hacer que los informes y la visualizacion sean un
proceso relativamente simple”

Power Bl Reporte 1 Ejemplos de KPI: apoyo al proceso Business
FEDERAL SPENDING BY FISCAL YEAR AND AGENCY

P ——— . ———— de toma de decisiones Intelligence

Cope e camsiien| et e |
e ek e ] I Objetivos de Saldo de Caja (Exceso, SEgUI'U. Alerta, Crisis) \

Business

Intelligence

| Department of Education | 90031278433 _ 76981407441 _111.701.815880 | 1 " ¥
E— N 170 cle porcentaje absoluto promedio de Saldo de Caja (%

- ; R Volatilidad del Saldo de Caja
_m" Salclo de caja objetivo de la cuenta de inversion
Objetivo equivalente de saldo de caja consolidado
Objetivo clel Salclo del “Colchon”

Porcentaje de realizacion de ingresos
Error de porcentaje absoluto promedio de ingresos (%)
Porcentaje de realizacion de gastos

Power Bl Reporte 2 ol Error de porcentaje absoluto promedio de Gasto (%)
o T Porcentaje de Realizacion de Financiamiento
i i Error de porcentaje absoluto promedio de Financiamiento (%)
Eeh s LL““ Porcentaje de Realizacion de Inversiones
| Small Business Administration ________| 1532604129213 | __17.724554030.59| _33.04
e = = e ; Error de porcentaje absoluto promedio de Inversiones (%)
tort ot s imtton_|_ szt | s aesroer |z Porcentaje de realizacion de Préstamos
| Environmental Protection Agency _______|__50.758.147.332.96 | _91.174322.290.90| _141.93 ' ' Y ¢
vt o i st ssronitesss | Gopassomin] B Porcentaje de realizacion de Garantias
e Porcentaje de realizacion de otras financiaciones
| ”U Porcentaje cle realizacion Gastos por intereses de Letras del Tesoro
= Porcentaje de realizacion de ingresos por intereses de inversion
49.27% Q

Plan de Desembolso - Ratio de Proyecciones versus Orden de Desembolso de Fondos




El Plan de Contingencia
de Liquidez




RO s

- . . Colchdn de Colchon de
Metodologia para el Establecimiemto del

Liquid Liguid
"Colchdon™ de Liquidez rquicez por lquider por

Deuda Gestion de Caja

> Deber Ser aCCionabIe. Servicio de deuda maximo de 3 meses (movil
» Debe contemplar i

Servicio de la deuda promedio de 3 meses
(movil de 3 meses): 23.9

escenariOS de eStréS . Max. 80% Servicio de la Deuda a 3 meses

{Objetivo de Colchan Movil): 117.8

> Eval uar estabilidad de Promedio 80%* Servicio de la Deuda a 3 meses

(Objetivo de Colchdn mMaévil):

- - - 71.1
fuentes de flnanCIamlentO. Endeudamiento Promedio Mensual: 49.6
. . Max. Salida neta de 5 dias: 127.5
> EstabIeCI m Ie nto de salida neta promedio de 5 dias de periodo de
estrés: 25.5
13 4 " H 1 Aplicando la desviacion estandar de los cambios
COIChon de IIqUIdeZ- diarios en la Cuenta Unica - periodo de estrés de
. . 5 dias: 88.2
> Deflnlr estructu ra de Max. Caida de 5 dias en el error de proyeccion
acumulativo: 101.9

g O be rn an Z a Aplicando la desviacion estandar diaria del error

de proyeccion acumulativo - periodo de estrés

de 20 dias:
132.4

Example: Cash Buffer for Cash Management Example: Cash Buffer Targets for Given Debt Repayment Profile

s Er

Cash Buffer Target for Debt Management
mm— 2b2 Financing Out: Debt and Borrowing Principal {Domestic)
80% 3-month Debt Service (Moving CB Target)(Formula (1))

Average 80% 3-month Debt Service (Moving CB Target) (Formula (3))
——— Max. 80% 3-month Debt Service (Moving CB Target)(Formula (2))
140.0

120.0

100.0
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et e A
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- . - . = g o= Assumption: government intends to meet potential financing gaps over a potential period of three months
. - a - - e (N=3) with 20% cowveraed with overdraft facilities or pre-commitments by lenders_



Desarrollo del
Mercado de Dinero




El Rol de Reportes en Mercados Financieros

Manejo eficiente Desarrollo de los Apoyando la
de la liquidez plazos cortos en transmision de
la curva de politica monetaria
rendimientos

Desarrollo del
Mercado de
Dinero

Repos .
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2021

Key Deliverables

Expansion of Underlying Repo,

Strengthening of IndONIA and JIBOR Commercial Paper, NCD

Implementation of Tri-party Repo

S!rongthoning of DNDF UqUIdRy Improvement of OIS Market ?onvention: Transaction-Based Benchmark Rate (O1S)

Pricing, Transaction, Settiement

Expansion of LCS Scope and

Product Standardization for Mandatory
Partner Countries

Transaction and Clearing

Improvement of Long-Term Hedging
Liquidity: CCS, CSO, IRS

LCS via ETP and BI-RTGS (Gen i)

Development of Securitization and

Money Market-Based Green
Investor Base via FK-PPPK Coordination

Financing Instrument

a

Implementation of Multimatching ETP

Market .
C I Design of
@ Infrastructure 818555 (Gen 1)

Conce, Design of
Trade Repository

implementation of CCP SBNT Implomentation of Trade Repository

Implementation of BI-ETP (Gen Iil) Implementation of BI.SSSS (Gen i)

Payment RIS Implementation of BLRTGS (Gen HI)
Infrastructure . '

Data and Electronification of Reporting and Conceptual Design of Granular Data

Digitaliution for Supervizion (Suptech)

Fuente: Bank Indonesia

https://www.bi.go.id/en/publikasi/kajian/Documents/Blueprint-For-Money-Market-Development-2025. pdf



| Plan de Accion para la
_|Optimizacion de la Gestion del

Flujo de Caja




1. Gestion del Flujo de Caja

2. Deéarrol

3. Plan de Contingencia

Mercado

o Mejorar la calidad de las proyecciones del gasto
o Considerar una proyeccion en base al devengado
o Implementar cronogramas de pago de facturas
o Manejar activamente la gestion de caja
o Suavizar el flujo de caja via emision de letras del tesoro como un
“amortiguador”, i.e. si hay necesidad de liquidez temporal,
incrementar la emision; si las necesidades de liquidez
disminuyen, reducir la emision
o Ejecutar operaciones de reporto inversas

Automatizar el modelo de proyeccion del flujo de caja
Digitalizacion de la informacion

Implementar Business Intelligence

Desarrollar “Dashboards”

O O O O

o  Establecer el nivel adecuado del saldo de caja
o Eltamafio 6ptimo sera funcién de la capacidad de proyeccién
del flujo de caja, el perfil de pago de la deuda, el costo
financiero, las condiciones del mercado y los factores de
mitigacion.
o  Aplicar métodos de proyeccion de flujos de caja
o  Promedio movil exponencialmente decreciente - ingresos
Aplicar métodos para establecer el nivel del “colchén de liquidez”
o  Objetivo movil de la deuda
o Nivel fijo de deuda
o  Andlisis durante el periodo de estrés:
-salida de caja neta maxima
-salida de caja neta promedio
-caida maxima acumulativa por error de proyecciones

o

o Promover la transparencia y liquidez del mercado de corto plazo:
-en coordinacién con la Unidad de Financiamiento Publico y
-con el Banco Central
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