Gestion de Tesoreria en América Latina:
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Estructura de la Encuesta 2023

I1. Reserva de IV. Cuenta Unica VI. VL.
liquidez y de Tesoreria Recaudacion de Necesidades de
exceder_1tes de (CUT) ingresos por la financiacion
caja tesoreria

|. Planes

gesgjznyde 111. Deuda V. Pago por

. flotante medio VI1I. Inversiones
pronosticos electronico financieras

Gobernanza

Total de 39 preguntas
FOTEGAL@ Liderado por FOTEGAL con apoyo del BID

ubernamentales




14 respondieron 2023

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
El Salvador
Honduras
Panama
Paraguay
Peru
Republica Dominicana
Uruguay

14 paises de 16 respondieron (casi 90%)

15 respondieron 2016

Bolivia
Brasil
Chile

Colombia
Ecuador
El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru
Republica Dominicana
Uruguay

' americano
e Desarrollo



-, - , . Encuesta FOTEGAL 2023
@ l. Planes de gestion de caja y pronosticos

La frecuencia de la revision de los planes de caja es muy diversificada

Tipo de planes de caja preparados por Tesorerias

m 2023 02016

Anuales mensualizados
87%

Mensuales con base diaria

Trimestrales con base diaria
27%

Trimestrales mensualizados

93%

53%
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., i .. |  Encuesta FOTEGAL 2023
@ l. Planes de gestion de caja y pronosticos

Cambios que mas han afectado la planificacion de caja Las innovaciones tecnologicas han

8 Impulsado menos cambios en la
7 planificacion de caja
6
5
4
3 oL Se usa menos la conciliaci(:Jn para revisar y
2 BRA =" mejorar los pronosticos
; ARG BOL

Frecuencia de las Cambios en los Innovaciones Adopcion de un sistema Cambios en horizonte

actualizaciones métodos de proyeccion tecnoldgicas especifico (0 modulo) del plan

para proyecciones Conciliacién ex-post de los pronésticos

54%

2016 100%
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46%
38% 38%
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Todos los paises utilizan
planillas tipo Excel o
similares para preparar los
pronosticos y casi todos
para almacenar los datos.
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Encuesta FOTEGAL 2023

|. Planes de gestion de caja y pronosticos

Herramientas para la preparacion de prondsticos

URY

PRY CHL

DOM BRA

BRA ARG COL

Hojas de célculo (Excel u Herramienta de business Modulo especifico en el  Sistema de administracionde  Inteligencia Artificial
similares) inteligence ambiente del SIAF u otro base de datos - DBMS  (herramientas de mineria de

sistema transaccional (Access u otra) datos, data analytics,
machine learning u otras).

Herramientas de almacenamiento de los datos de la ejecucion y de los pronosticos

PER
PAN DOM
DOM CoL
CRI BRA DOM
Hojas de célculo (Excel u Base de datos asociada a Base de datos inherente a Base de datos en nube Base de datos asociada a Sistema de Base de datos asociada a
similares) una herramientade  un mddulo especifico en una herramienta de administracion de base  Inteligencia Artificial
business inteligence el ambiente del SIAF u datawarehouse de datos — DBMS (herramienta de mineria
otro sistema (Access u otra) de datos, data analytics,
transaccional machine learning u otra)
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|  Encuesta FOTEGAL 2023

I1. Reserva de liquidez y excedentes de caja

Funciones y aspectos Institucionales en la gestion de liquidez

14
13
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
f
0 SLV
Identificacién de los recursos Identificacion de reserva de Plan de contingencia de liquidez Estrategia de gestion de activosy ~ Comité de gestion de liquidez ~ Saldo minimo de caja que debe ser
faltantes (o0 necesidades) liquidez pasivos mantenido en todo momento en la

institucion financiera donde se
encuentra la CUT
m2023 02016

+ Identificacion de reserva de liquidez
73%

+ Identificacion de los recursos faltantes (o
necesidades) 93%
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. . . Encuesta FOTEGAL 2023
@ I1. Reserva de liquidez y excedentes de caja

Los faltantes (o necesidades) ocasionales de liquidez se financian mayoritariamente con

letras del Tesoro y han aumentado los créditos del Banco Central

Fuentes de financiamiento de faltantes de liquidez ocasionales
m2023 02016

Con letras del Tesoro

3
Con créditos de corto plazo del Banco Central ?

1

2
Con créditos del banco publico donde se ubica la CUT

2

0

0

Con créditos de corto plazo de la banca comercial

NIBID
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@ I11. Deuda flotante

Cada vez mas paises han
progresado en la adopcion
de una definicion legal de

la deuda flotante.

Todavia existen
oportunidades para
mejorar la gestion de la
deuda flotante.
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|  Encuesta FOTEGAL 2023

Elementos institucionales sobre deuda flotante

Tienen definicién legal de deuda Se produce un informe Cuenta con politica/estrategia de Se prevé en la ley o en otra
flotante manejo, mitigacion y/o eliminacion  normativa qué tipo de gasto tiene
de la deuda flotante prioridad en el pago

Tienen definicion legal de deuda flotante

2023 | 719%
2016 | 60%

NIBID
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P , Encuesta FOTEGAL 2023
@ V. Cuenta Unica de Tesoreria (CUT)

4 paises han aumentado la 8 paises cuentan con Ha habido aumento del
cobertura de la CUT en

los Ultimos 12 meses

uso de las “cuentas de
balance cero”

cobertura de la CUT en mas
del 90% de las instituciones

Utilizan “cuentas de balance
cero” como parte de la
estructura de la CUT

Porcentaje de entidades que operan directamente
sus pagos con la CUT

64%
53%

Chile ha cambiado en el Gltimo

~ 90%-100% de 90%
afio el marco legal para la CUT oL Bmens de 90 2016 2023
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. , - Encuesta FOTEGAL 2023
@ V. Pago por medio electronico

12 de los 14 paises efectuan practicamente el 100% de sus pagos a proveedores, de nomina y de la CUT

por medios electronicos

Paises que cuentan con mas de 95% de sus pagos electrénicos

14

Uso de sistemas de Liquidacion Bruta en Tiempo Real

12 .
(LBTR) para realizar sus pagos
12 12
10
7
2016 47%
0

Del total de los pagos Del total de los pagos  Del monto total ~ Del total de los pagos  Monto de pagos
que hace la tesoreria que hace la tesoreria mensual de pagos queque hace la tesoreria a realizados por medio

oo

[e)]

H

N

por transferencias por jubilacion hace la tesoreriapor ~ proveedores del de la CUT / Monto
condicionadas de (seguridad social) noémina (gasto Estado total de pagos del
efectivo corriente) Gobierno Central en
2022
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@ V1. Recaudacion de ingresos por la tesoreria

FOTECA

oro
de Tesoreri

2023
2016

uberns ales
mérica Latina

11

10

Sectores en que las tesorerias recaudan o controlan los ingresos propios

Ministerios

10 *
8

Entidades

desconcentradas descentralizadas no

7

f

Entidades

empresariales

6
4

?

Poder Judicial

6 *

Organos
Electorales

PER

DOM

BRA

Poder Legislativo Entidades
auténomas,
incluyendo

universidades

5 % 3
4 3

Encuesta FOTEGAL 2023

PER

Gobiernos
subnacionales
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- - , Encuesta FOTEGAL 2023
@ V1. Recaudacion de ingresos por la tesoreria

Mejoran indicadores de calidad y eficiencia en la recaudacion de ingresos de las Tesorerias.

En 9 paises (64%) el floating no excede a un dia en los bancos antes de remitirse a las tesorerias.

Dias promedio que permanecen los ingresos fiscales en Porcentaje de paises que recaudan el 100% de sus
los bancos antes de remitirse a la Tesoreria* ingresos mensuales a traves de medios electronicos
2016 2.43 2016 46%

*La estimacién de 2023 no contempla el dato de Panama.
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@ VII. Inversiones financieras

Ha habido un aumento en
los paises que cuentan con
politicas de inversion de
corto plazo

Los instrumentos mas
comunes son los depositos
remunerados en el Banco

Central o en el banco
publico donde esta la CUT

FOTEGAL‘@

Encuesta FOTEGAL 2023

Paises tienen una politica para inversiones de corto plazo

PER

PAN

MEX

SLV

CoL

2016 2023

Depdsitos
remunerados en el
Banco Central

oz | 57%

2016

50%

PER

PAN

DOM

CHL

2016

PAN

DOM

CHL

ARG

2023

Certificados de

deposito o depositos

a término en el banco
publico comercial
donde esta la CUT

Instrumentos mas comunes de Inversiéon

PER

SLV

CHL

2016

Depésitos a término  REPOs en reversa
en bancos
comerciales

PER DOM
CHL COL CHL
BOL CHL CHL BOL BOL NIC

2023 2016 2023 2016 2023 2016 2023 2016 2023

Certificados de  Papeles comerciales, Titulos del Banco
deposito de bancos  u otros titulos del Central
comerciales, u otros  sector privado no
titulos de la banca bancario

comercial
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. . . ., Encuesta FOTEGAL 2023
@ V1I1. Necesidades de financiacion

Paises que tienen fondos en 2023

9 de los 14 paises han creado algun tipo de Fondo
(Soberanos o Especiales)

Hay mas Fondos Soberanos en la Region que en 2016

Paises que tienen fondos soberanos, 2016 y 2023

2016 5

Gestionan fondos especiales Gestionan fondos soberanos
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|  Encuesta FOTEGAL 2023
@ Gobernanza

[ paises cuentan con mecanismos de coordinacidn y/o cooperacién entre las Tesorerias y los Bancos Centrales (Comités de

Coordinacion)

Mecanismos de coordinacién y/o Integrantes del Comité de Coordinacion
cooperacion 6
8
5
;
4
PAN
6 3
DOM
5 2
COL PAN PAN
4 1
BOL DOM DOM CHL
0
3
Encargado dela  Representante del Tesorero Jefe de la Direccion En caso necesario:  Otras unidades en
) oficina de Gestion de  Banco Central Fiscal y/o representantes de la funcion de las
la deuda (en caso de Presupuestaria administracion de necesidades
que no sea parte de la ingresos, aduanas y/o
1 Tesoreria) representantes de los
ministerios
0 sectoriales mas
Con las tesorerias de Con el Banco Central (por importantes

gobiernos subnacionales ejemplo, un Comité de
Coordinacion)
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Encuesta FOTEGAL 2023
@ Gobernanza

Responsabilidades del Comité de Coordinacion entre Tesoreria y Banco Central

6
5
4
3
2
1
BOL BOL CHL
0
Decidir las medidas necesarias para Revision de los prondsticos de flujo de  Revision de los resultados de flujo de caja ~ Formular recomendaciones y/o dar
garantizar la suficiencia de flujo de caja caja para el proximo periodo y comparacién con las previsiones instrucciones a los encargados de
en el proximo periodo, o como utilizar los funciones de operaciones (front office) en
excedentes de la mejor manera posible consecuencia, estableciendo parametros

para la autoridad delegada
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|  Encuesta FOTEGAL 2023
@ Gobernanza

Unificacion y/o mecanismos de coordinacion/cooperacion entre gestion de caja y gestion
de deuda

14
13
12
11

10

PER

COL

Unificacion de la Gestién de caja con la gestion de deuda Existencia de mecanismos de coordinacion y/o cooperacion
en una sola direccion/departamento entre las unidades encargadas de la gestion de caja, y de la
gestion de deuda
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iMuchas gracias!

Carlos Pimenta - BID
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